KONCEPCNY ZAMER ROZVOJA

ZAKLADNEJ SKOLY NA MEDZILABORECKEJ ULICI 11
V BRATISLAVE

B ‘

na roky 2020 - 2024

POSLANIE, VIiZIA, HODNOTY A CIELE ..Malej $koly s vePkym srdcom*

I. Uvod

Uz dlhsie obdobie je Skolstvo v Slovenskej republike v ,,pohybe“. Prebiehaju
zmeny, ktoré su formované podla toho, aka skupina odbornikov ma najvacsi vplyv na
legislativny proces. Medzi Skolami prebicha zapas o ziakov, zc¢oho vyplyva nutnost’
ponuknut’ kvalitny vychovno-vzdelavaci proces. Kazda Skola, bez ohl'adu na jej zriad'ovatela,
sa nachddza v konkuren¢nom prostredi, riadenie $koly sa priblizuje riadeniu komer¢nej firmy.
Z Casového hl'adiska je dolezité, aby Skola mala Citatel'né poslanie a svoju stratégiu, ktora je
koncipovana na dokladnej analyze externého aj interného prostredia ovplyviiujuceho jej
¢innost. To vSak nevylucuje, aby modernd Skola dokazala pruzne reagovat’ na rychlo sa
meniace podmienky v demografickom, ekonomickom, kultirnom a socialnom prostredi.
Koncepcia rozvoja Zakladnej Skoly na Medzilaboreckej ulici na roky 2020 — 2023, v ktorej st
rozpracované strategické ciele Skoly, ale tiez uréené prostriedky na ich realizaciu, pomdze
vyhnut sa Zivelnosti, priliSnej operativnosti v ¢innosti Skoly.

V koncepcii rozvoja chceme poukdzat’ na jej vyznam, pricom nasim hlavnym cielom je
stanovit' priority  pre naSu Skolu tak, aby Co najviac uspokojovali potreby ziakov, ich
zakonnych zastupcov, ale aj pedagogickych zamestnancov skoly.

Il. Teoretické vychodiska

Skola ma nezastupitelnii ulohu pripravovat’ mladych (ale nielen mladych)
budicich zamestnancov, podnikatel'ov, radovych pracovnikov, ale aj manazérov, rodicov, ale
predovSetkym Tudi, ktori v budtcnosti budu formovat’ spolo¢nost. Preto je nevyhnutné
pristupovat’ k vychovno-vzdelavaciemu procesu zodpovedne, profesiondlne a systematicky.
Nie ndhodne. Predpokladom takéhoto pristupu je kvalitné riadenie $koly, ktoré vychadza

z reSpektovania vSetkych vnutornych a vonkajSich vplyvov a zaroven koordinuje jednotlivé
zlozky skolského systému.



Riadenie skoly je mozné charakterizovat’ ako skimanie vzt'ahov l'udi v procese
riadenia vychovnych procesov v Skolach. Vztahy posudzujeme hlavne z aspektu
optimalizacie a zvySovania efektivnosti pedagogickych  procesov, ktoré maju odhalit’
suvislosti a vypracovat’ stratégie na zlepSenie riadiacej ¢innosti. Pri riadeni Skoly mame na
zreteli, ze stredobodom riadenia su I'udia — zamestnanci, ktori svojimi postojmi bezprostredne
ovplyviiuji rozvoj ziakov a skoly ako celku. Ked'Zze za kvalitu Skoly je zodpovedny kazdy
zamestnanec skoly, je nevyhnutné do procesu riadenia aktivne zapajat’ kazdého clena
organizacie. Kazd4d Skola musi vyznavat urCit¢ hodnoty, mat’ svoje poslanie , viziu
a stratégiu.

Poslanie

Hlavnym poslanim $koly je rozvijanie osobnosti dietat’a v procese jeho Specifického rastu.
Vzhladom na st¢asni, modernti pedagogiku zdiel'am nazor, Ze dieta v tomto bohatom
procese rastu potrebuje sprievodcov, ktori mu pomo6zu objavovat’ vlastni krasu, cestu a ciel’
existencie a konania.

Vychovat Ziaka:

e s pozitivnym pristupom k sebe samému, k Zivotu

e pripraveného na stredoskolské studium na akejkolvek strednej skole podla jeho zaujmu
e pripraveného na Zivot v spoloc¢nosti s pochopenim a dodrziavanim prav a povinnosti

¢ schopného prijat zodpovednost za svoje konanie a rozhodnutia.

Pripravit absolventa $koly, ktory je schopny:

¢ poznat zakladné zakonitosti spoloéenského vyvoja v podmienkach eurépskej kultary
a riadit sa nimi pri hodnoteni spoloéenskych javov

¢ poznat zakladné zakonitosti prirody a pouzivat ich pri rie$eni redlnych situdcii

¢ poznat narodné kultirne dediéstvo i podmienky a motivy jeho vzniku

e poznat histériu skoly a regiénu

¢ dokazat samostatne pracovat s odbornou literattirou

¢ veku primerane sa vyjadrovat v slovenskom aj cudzom jazyku

¢ beZne pouzivat informaéné a komunikaéné technolégie

o viest telesne i dusevne zdravy spdsob Zivota

¢ aplikovat nadobudnuté vedomosti, zruénosti a navyky v redlnych situdaciach.

Jednou z klicovych uloh skoly pri vzdelavani dnesnych mladych l'udi je tvorba takého prostredia,
ktoré podporuje :

e zmysluplné ucenie a kritické myslenie,

e umoznuje a rozvija otvorenui komunikaciu medzi ucitelom a Ziakom,
e vychovu k hodnotam,

e  spolupracu a akceptaciu r6znorodosti.

Vytvorit takéto prostredie vyZzaduje nielen zabezpelit vyulovanie cudzich jazykov, vyuZivanie
modernych technoldgii v Skole, inovaciu aredukciu ucebného obsahu, zvladnutie novych
pedagogickych metdd a postupov ucenia, ale hlavne podporu staleho procesu odborného
a osobnostného rastu vsetkych pedagdégov asSkoly ako celku. Ide o permanentny proces
formovania skoly ako otvoreného systému, uciaceho sa spolo¢enstva.

Pri vytvdrani Skoly 21. storocia nezdvisi vSetko len od mimoriadnych schopnosti ucitelov,
vychovavatelov, riaditela skoly, ale rovnako aj od pevného presvedcenia ozmysle takéhoto
konania, odhodlania konat a od vytrvalosti na ceste zmeny.



Vizia

Moderna Skola 21. storofia — je miestom, kde Ziaci, pedagoégovia arodiCia dosahuju
V priatel'skom, podporujucom a kultirnom prostredi maximalne osobné vykony pri
objavovani a chapani samych seba a sveta v r6znych suvislostiach.

Skola plna radosti, tvorivosti a tsilia. Skola kvalitna a otvorena, kde sa Ziak uéi ako sa ugit’,
ako premyslat, ako sa raz stat manazérom vlastnej plnohodnotnej buducnosti.

Nasa skola sa kazdoro¢ne prvym zvonenim v septembri snazi otvorit’ brany Skoly porozumeniu
detom a rodine, ako je to stanovené vo vietkych modernych vyzvach EU.

Viziou nasej Skoly je - aby sme boli $kola moderna, materidlne a technicky dobre vybavena,
vzdelavajuca svojich ziakov tak, aby boli schopni neskor sa uplatnit’ na trhu prace.

Z tohto pohl’adu vyplyvaju pre manaZzment Skoly tri zakladné alohy:

1. ZvySovanie kvality pedagogického a vychovného procesu a kvality vystupu —t. j.
zvySovanie vedomostnej urovne absolventov S§koly a ich moznosti uplatnenia na trhu prace —
uplatnenie na strednej skole.

. ZlepSenie postavenia Skoly v trhovom Skolskom prostredi.

3. N§jst’ v ziakoch to najlepsie a ukazat’ im to :

e Snaha pedagéga najst’ v kazdom Ziakovi potencial a podporovat’ ho v jeho rozvoji.
[ ]

[ ]
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Vzbudit’ v Ziakovi nadej a tizbu dosiahnut’ vyty¢eny ciel’ a adekvatne vysledky.
Posilnit’ v Ziakovi vniitorné presvedcenie, silnii motivacia, hnaci motor a vieru, Ze sa
mu to podari.

e Pripravit’ Ziaka na ,cestu Zivota®“, ktora urcite nebude priama, ale s mnoZstvom
prekazok, no napriek tomu to dokaZe a do ciel’a vojde.

e Ak sa pedagégom podari uchopit’ vieru v buduci uspech svojich Ziakov a pomé6zu
detom zistit’ a vyskusat’, ako ich aktudlne spravanie ovplyviiuje buduci vyvoj, bude
pre nich S§kola zaujimavym miestom a budu si odvaZnejSie stanovovat’ svoje ciele aj
napriek prekazkam, ktoré ich ¢akaju.

e Klucové pre nas bude, aby nasa Skola bola aj nad’alej bezpenym prostredim
z pohladu emocionalneho rozvoja. Motivacia Ziakov vzdelavat’ sa rastie tam, kde
citia, Ze mozu riskovat’, robit’ chyby, alebo zlyhat’ a nebudu vysmiati, ¢i zosmieSneni.

e Je preto potrebné ,,Citat* nasich Ziakov, sledovat’, ¢o sa deje v ich vnutri

e AK chceme, aby si nasSe deti verili, mali by sme vediet’, ¢o si Ziaci o sebe myslia, ako
sa vnimaju. Posiliiovat’ v nich schopnost’ vyrovnat’ sa s neiuspechom.

e Kazdé dieta ma pravo na Sancu , na uspech, na preskiumanie vlastného potencialu.

e Chceme byt’ ucitePmi 21. storocia, ktori pomahaju svojim Ziakom, aby verili v seba
samych a aby pestovali v nich nadej, Ze dosiahnu svoje sny.

Hodnoty
- predstavuju ,,zakladné kamene®, na ktorych stoji Skola,

- su to kvality, na ktorych nam zaleZzi, predstavuju nasej najvyssie priority, hlboké vnatorné
motivy a presvedcenia,

- su pretavenim individualnych hodnét jednotlivych zamestnancov Skoly a formujt zaklad
nasej organizacnej Struktury,

- hodnoty Skoly st vzdy vyrazne ovplyvnené hodnotami tych, ktori ju zakladaji a vedu, ako
aj zékladnou filozofiou, na ktorej je Skola postavena,

- hodnoty nie st vzdy striktne dané, ale v Skole su pritomné, l'udia ich bezprostredne
vnimaju, posudzuju, citia,

- sformulované a spisané hodnoty Skoly popisuju ako konédme, ako sa spravame, a to :
P ako sa spravame k sebe navzjom,
»ako pristupujeme k ziakom a ich zakonnym zastupcom,
» urcujeme hranice, ktoré chceme a ktoré nechceme prekracovat’.



Zakladné hodnoty naSej $koly:

reSpekt, ohladuplnost’ (Deti sa ucia reSpektovat’ zéazitkovym ucenim. Tolerovanie
odlisnosti a porozumenie dosiahneme, ak ucitel priamo modeluje situacie a deti
povzbudzuje.),

citlivost’ (Detom predkladdme redlne skutoc¢nosti spoloCenského Zivota. Snazime sa
citlivo riesit’ problémy ziakov ako tzv. ,,druhy - Skolsky rodic*.),

sebaticta — (V det'och pestujeme pocit vlastnej hodnoty a dolezitosti. Uéime ich ako sa
S uctou spravat’ aj Kk druhych 'ud'om, inym narodom, narodnostiam.),

empatia (Schopnost porozumiet’ citom iného ¢loveka, vzit sa do jeho situacie nam
pomdze pochopit’ spravanie inych a ulah¢i nam spolupracu s nimi.),

umenie medziludskych vzt'ahov (Uz davno neplati, Ze uspeSnost’ v Zivote zavisi od
vysky IQ. Velmi dolezita je schopnost vhodnej a ucinnej komunikacie, porozumenia,
taktu),

aktudlne zrucnosti sucasnosti : spolupraca, kritické myslenie, komunikacia
a kreativita.

Strategické ciele rozvoja Skoly :

Zvysovat’ kvalitu Zivota Skoly, zlepSovat’ jej celkovu klimu.

Vytvorit’ pre ucitelov a ziakov vyhovujuce prostredie a dobré podmienky pre tvoriva
pracu.

Poskytovat’ kvalitny edukacny servis s vyuzitim inova¢nych edukaénych programov,
stratégii aktivneho ucenia sa ziakov smerujuci k rozvijaniu ich kl'aicovych kompetencii
a zivotnych zrucnosti.

Nastavit’ ,,spravny stupen atraktivity” Skoly pre ziakov, ucitelov, rodi¢ov a SirSiu
verejnost’ (vo vztahu k vyvinovym potrebam ziakov, individudlnym schopnostiam
a zruénostiam a k dopytu po kultirnom, spolo¢enskom a Sportovom Zivote).

Zbieranie informacii, triedenie, spracovanie, skiimanie, pretviaranie na poznatky
a vyhodnotenie su ¢innosti, ktoré si ziaci potrebuji osvojit’ v skole 21. storocia.

V EDUKACNEJ OBLASTI :

formovat’® podporujuce a motivujuce Skolské prostredie pre ucenie sa Ziakov a motivaciu
k celozivotnému vzdelavaniu,

realizovat® inovacie vo vychovno-vzdelavacom procese, vktorom je doraz kladeny na
komunikéciu, spolupracu a aktivitu ziakov,.

uplatnit® prinosy inovaénych a alternativnych programov podporujice progresivne zmeny vo
vyucovacom procese, ktory je orientovany na ziaka,

planovat’ a projektovat’ vychovno-vzdeldvaci proces v kontexte aktivneho ucenia

a rozvoja kritického myslenia,

preferovat’ zazitkové metody a formy prace na sebareflexiu a sebapoznanie, vyuzivat
prvky na rozvijanie prosocialnych vzt'ahov (dovera, pozornost),

pouzivat’ sebahodnotenie ako nastroj vnutornej motivacie a vlastného progresu,

vytvarat® podmienky na dosiahnutie osobného uspechu u zZiakov so Specidlnymi
potrebami a u ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia,

rozvijat’ Citatel'ska, matematicka, finanéna, digitalnu, multikultarnu, $portova ¢i kultarnu
gramotnost’ vo vSetkych vyucovacich predmetoch nielen v procese ziskavania informacii,
ale aj vo vzt'ahu k formovaniu vlastnych skusenosti a stvislosti a ich aplikacii v realnom
Zivote,

skvalitiovat’ vyucbu cudzich jazykov prostrednictvom projektového vyucovania, ktoré sa
U nés spesne uplatiiuje (,,Pen Pal* projekt — medzinarodna spolupraca so Skolou Golden
Brook Elemantary v New Hampshire),



vyuzivat’ IKT vo vedomostnej spolocnosti, podporovat’ ziakov v zodpovednom pristupe
k informaciam (vediet’ filtrovat’ nebezpecny obsah),

podporovat’ U ziakov environmentdlne povedomie arozvijat ekologické myslenie
Vv suvislosti S ochranou Zzivotného prostredia (podporujeme a vyuzivame separovanie
odpadu v kazdej nase;j triede),

implementovat’ inovativne metody aformy do vlastného vyucovacieho procesu ako
reagovanie na progres v Skolstve.

V OBLASTI RIADENIA :

vytvarat’ prijemné, podporujice a bezpe¢né prostredie, ktoré podnecuje vlastni aktivitu,
vzdelavanie sa a tvorivost’ pedagogov,

reSpektovat’ nazorovu réznorodost’,

orientovat’ sa na kooperativne rieSenie problémov,

zvySovat’ ochranu zdravia a bezpecnost’ pri praci,

ocenovat’ pokrok a tvorivost’ pedagogov.

Hodnoty osobnosti riadiaceho zamestnanca Skoly :

sebariadenie (racionalne vyuzitie pracovné¢ho Casu, vynakladanie energie, dynamicky,
stratég, schopnost’ odolavat’ stresom, naro¢ny v praci na seba a inych),

zru¢nosti riadit’ Pudi (diplomaticky v jednani, dosahovat’ vysledky koordinaciou prace
l'udi, dobré vztahy medzi 'ud'mi, spravodlivy, starostlivy, laskavy, schopny nadchnat’ ),
osobny hodnotovy systém (efektivnost, otvorenost’ k inovaciam, vytrvalost’, schopnost’
rychle sa rozhodovat, dévera k 'ud’om, ),

rozvoj osobnosti (entuziazmus, reakcie na poziadavky modernej doby, ochota riskovat’
pre nové veci, charizma, nadSeny, inSpirujuci),

zrucnosti riesit’ kazdodenné problémy (zahfiia schopnosti a stratégie rieSit’ kazdodenné
problémy systematicky a efektivne),

tvorivest’ a pruznost’ (schopnost’ produkovat’ nové myslienky, napady, rieSenia, otvoreny
novym vyzvam, podnikavy, iniciativny),

komunikativne schopnosti ( schopnost’ byt ustretovy, empaticky, chapavy, ludsky,
ochotny pocuvat’, dosledny, pedantny, ).

V OBLASTI MIMOVYUCOVACICH, ZAUJMOVYCH, MIMOSKOLSKYCH
AKTIVIT :

aktivne vyuzivanie vol'ného ¢asu ako protivahu ku komfortnému zivotnému Stylu,
podpora Sportu, Sportovych aktivit Skoly, Sportovych kruzkov (realizacia vSetkych
Sportovych siut’azi pre zakladné $koly a Ruzinove a v celom okrese Bratislava I1),
napredovanie pri realizovani podpornych aktivit zameranych na racionalne stravovanie,
zdravy zivotny Styl (tyZden zdravej vyZzivy, tyZden jablka, tyZden mlieka a mlieénych
vyrobkov...),

v skolskom klube deti cielene smerujeme k vyvazeniu hry, zabavy, zazitkov, vychovy
a vzdelavania (zabavno-sit’azné popoludnia za pritomnosti zakonnych zastupcov),
teSime sa kazdoro¢nej ucasti Ziakov na lyZiarskom vycvikovom kurze, na plaveckom
a korculiarskom kurze, organizujeme Skoly v prirode pre Ziakov 1. a 2. stupna ,

s nadSenim organizujeme rozne tematické naucno- poznavacie exkurzie a vylety za
spoznavanim kras nasej vlasti.



V OBLASTI PARTNEROV SKOLY

chceme mat’ otvorenu $kolu $irokej verejnosti,

chceme pokradovat’ v dlhoroénej spolupraci sned’alekou MS ponukou telocviéne
a multifunkénych ihrisk na Sportové aktivity, nezabudame na pozyvanie - MDD, DOD,

chceme aj nad’alej realizovat’ konzulta¢no-poradenské sluzby pre rodi¢ov, angazujeme sa

pre efektivne rodiCovstvo a tstretovi Komunikaciu s det'mi,

chceme podporovat’ formalne aj neformalne stretnutia iniciované rodi¢mi a det'mi,

sme otvoreni participacii koly na aktivitaich MC BA Ruzinov, ktoré posiliiuju jej kredit.

V OBLASTI PREZENTACIE SKOLY, IMIDZ SKOLY
aj nad’alej vytvarat’ pozitivny imidz Skoly vo vztahu k verejnosti,

pokracovat’ vo vyuziti internetu — propagovat’ podujatia $koly a informovat’ verejnost’
0 jej ¢innosti prostrednictvom webovej stranky, ¢i socidlnych sieti,

sme hrdi na inovovanie a novy $at webovej stranky skoly,

usilujeme sa o propagaciu aktivit §koly v médiach — pravidelne si ich pozyvame.

lll. SWOT analyza

S (strong) Silné stranky

O (opportunities) PrileZitosti
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14.
15.
16.

17.
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19.
20.
21.

22.
23.
24,
25.

Ucitelia, ktori sa snaZia na sebe pracovat
a dalej sa vzdelavat.
Zodpovedny, kreativny  a
pedagogicky zbor.

Ochota zamestnancov Skoly ku zmenam.
Novda webova stranka Skoly.

AngaZovanost Skoly v réznych projektoch.
Ucitel ako klucovy subjekt pre zaujatie Ziaka
je ,primarnou autoritou” v skole.

Zvyseny pocet hodin vyucby cudzieho jazyka.
Na I. stupni anglicky jazyk uz od 1. rocnika,
velkou vyhodou je tiez zavedenie vyucby ANJ
formou kruzkovej €innosti.

Skoly v prirode, LVK, plavecky wvycvik, kurz
korculovania.

Internetova Ziacka knizka.

OkamZité riesenie akéhokolvek problému.
Upraveny a udrziavany areal skoly.

Cipovy systém na evidenciu dochadzky
Ziakov a v skolskej jedalni.

Dataprojektory vo vSetkych triedach.

Dobra priprava Ziakov na Testovanie 5 a 9.
Denn predskoldakov — pred sldvnostnym
zapisom do 1. roc¢nika.

Dobra spolupréca z5 s MS.

Siroka ponuka mimoskolskych aktivit.
Vyborna spolupraca s rodi¢mi Ziakov.
Rodinna atmosféra v skole.
Spolupraca a budovanie
mladsimi a starsimi Ziakmi.
Vyborne vyuZivané vzdelavacie poukazy.
Ziskavanie mimorozpoctovych zdrojov.
Ucelné vyuzitie 2% dane od rodicov.
Skuseny, progresivne mysliaci manazment .

kvalifikovany

vztahov medzi

10.

11.

12.

13.

Nadobudnuté vedomosti z informatiky
prakticky vyuZivat na vSetkych predmetoch.
CeloZivotné vzdeldvanie pedagégov.

Ziakom poskytnit viac aktivit, ktoré im
pomdzu hlavne spojit tedriu s praxou
a pomOzu im aj pri vybere povolania.
Spolupracovat s centrom CPPP a P.
Hladat a nachadzat cesty
problémovych Ziakov.

Sponzoring rodicov a priatelov Skoly.
Nespokojnost  rodiov s inymi

v mestskej Casti.

Prichod novych, mladych rodin do okolia
skoly.

Prezentacia Skoly v médiach.
Zmysluplné vyuzivanie
prostriedkov.

Viac mozZnosti vyberu druhého cudzieho
jazyka (okrem NEJ a RUJ — Spanielsky jazyk,
francuzsky jazyk).

Pristup mestskej Casti k rieSeniu niektorych
problémov Skoly.

Motivacie Ziakov a pedagdgov k osobnému
rastu a k celoZivotnému vzdelavaniu sa.

k rodicom

sSkolami

finan¢nych




W (weak) Slabé stranky T (trouble) Hrozby

1. Slaba motivacia Ziakov na niektorych 1. Postavenie a ohodnotenie ucitela v 3Skole
predmetoch. a v spolo¢nosti.
2. Vandalizmus na multifunkénych ihriskach. 2. Zaneprazdnenost rodi¢ov — nedostatok ¢asu
3. Naérast poctu deti sporuchami ucenia na vychovu svojich deti.
a spravania. 3. Migrdacia Ziakov do inych miest SR v d6sledku
4. Problémovi ziaci, ktorym sa nechce ucit zmeny pracoviska rodicov.
a nemaju dostato¢nu podporu v rodine. 5. Problémy vrodinach - Ccasté rozvody

manzelov, rozchody partnerov.
6. Nizky zaujem mladych o ucitelské povolanie.
7. Skuseni, inovativni ucitelia odchadzaju do
dochodku.

IV. ZAVER

Snahou skoly je vychova a vzdelavanie pre zivot, rozvoj kI'icovych kompetencii a zivotnych
zrucnosti.

Uditel’ v nej akceptuje kaZdého jedného ziaka, jeho individualitu a déstojnost’,
primieSava trochu tdsmevu, korenia humoru, vie zostupit’ z pomyselného ucitel’ského
neba do detskej duse a zaroven s pedagogickym taktom a Pudskost’ou v srdci stanovuje
hranicu laskavej autority.

Skola ako systém vznika nielen ako dielo tvorivych a obetavych uéitelov. Je produktom
spoluprace vSetkych zainteresovanych — pedagdégov, rodicov a Ziakov.

Tradicné chéapanie Skoly ako prostriedku na ucenie, vychovu a vzdelavanie deti je preto
potrebné presunit’ k vnimaniu, ze hlavnym cielom vSetkych zainteresovanych je vytvorit
»dobru $kolu“, t. j. podporujuce prostredie na ucenie a rozvoj.

Vytvaranie modernej $koly 21. storo¢ia vnimame ako proces permanentnej zmeny (modernej
metamorfozy) , v ktorom je potrebné opustit’ zauZivané pristupy ,,takto sme to vZdy robili*
a vydat’ sa na cestu hl'adania, objavovania a nachadzania, t.j. ako to mdZeme robit’ novym
spdsobom, vytvarat’ vlastny obraz otvoreného uciaceho sa spolocenstva.

Vydat sa na thto cestu predstavuje ,,beh na dlha trat’, kde su prvé vysledky viditelné az po
niekol’kych rokoch avo svojej podstate sa samotny ,beh* nikdy nekonci. Je to vSak
podnetna cesta, ktoré je sama osebe aj ciePom, pretoZe je zdrojom ucenia.

Navrhnuty koncepény zadmer je otvoreny dokument. MoZe sa aktualizovat’ v stvislosti so
zmenami V legislative, ale aj potrebami $koly a orientdciou na trhu prace. Je sthrnom
stratégii, ktoré su dolezité a z Casového hl'adiska realizovatel'né.

Koncepény zamer rozvoja ZS na Medzilaboreckej ulici bol predlozeny pedagogickym
zamestnancom Skoly na PEDAGOGOCKEJ RADE 27. januara 2020.

Oboznamili sa s nim aj ¢lenovia RADY SKOLY.

Suhlasili s viziou asmerovanim zakladnej Skoly, riaditelke Skoly nepredlozili Ziadne
pripomienky.

Bratislava, 27.01.2020 Vypracovala : Mgr. Iveta Jancarik Hajduova
riaditel’ka




